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CDRJ - ESTATUTO SOCIAL

l DENOMINAGAO, SEDE, FORO E DURAGAO

Art. 1°- A COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ é
uma sociedade de economia mista, vinculada a Secretaria Especial
de Portos da Presidéncia da Republica, regendo-se pela legislagao
relativa as sociedades por acbes, Lei 6404/76, no que lhe for
aplicavel, pela Lei 8630/93, e pelo presente ESTATUTO.

Art. 2°- A CDRJ tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro e prazo de duragdo indeterminado.

Il. OBJETO SOCIAL E COMPETENCIA

Art. 3°- A CDRJ tem por objeto social realizar, direta ou
indiretamente, em harmonia com os planos e programas da Secretaria
Especial de Portos da Presidéncia da Republica, a administracéo e
exploragao comercial dos portos organizados e demais instalagdes
portuarias do Estado do Rio de Janeiro.

PARAGRAFO UNICO - Para complementacdo dos servicos
incumbidos pela legislagdo, poderdo ser desenvolvidas atividades
afins, conexas e acessorias, industriais, comerciais e de prestacao de
Servigos.

Art. 4°- Para realizagdo de seu objeto social, compete a CDRJ:

- exercer concessao da Unido para administrar os portos
organizados do Estado do Rio de Janeiro, arrendando seus terminais
a iniciativa privada;

- estabelecer, onde for necessario ao desempenho de
suas atividades, agéncias, escritorios ou representacoes;

- captar, em fontes internas ou externas, recursos a serem
aplicados na execugao de sua programagao;

V- participar, como sdcia ou acionista, de outras entidades
publicas ou privadas;

V- promover a realizacdo de estudos, planos e projetos de

construgdo, ampliagdo, melhoramento, manutencédo, operacdo dos
portos e instalagdes portuarias, sob sua administracao;
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PARAGRAFO 1°- Compete & Administragdo do Porto, dentro dos
limites da area do porto:

- cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos do
servigo e as clausulas do contrato de concessao;

- assegurar, ao comércio e a navegagao, o gozo das
vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do porto;

- pré-qualificar os operadores portuarios;
V- fixar os valores e arrecadar a tarifa portuaria;

V- prestar apoio técnico e administrativo ao Conselho de
Autoridade Portuaria e ao érgao de gestdo de mao-de-obra;

VI- fiscalizar a execucdo ou executar as obras de
construgdo, reforma, ampliagdo, melhoramento e conservagdo das
instalagbes portuarias, nelas compreendida a infra-estrutura de
protecdo e de acesso aquaviario ao porto;

VII-  fiscalizar as operagdes portuarias, zelando para que os
servicos se realizem com regularidade, eficiéncia, seguranga e
respeito ao meio ambiente;

VIll-  adotar as medidas solicitadas pelas demais autoridades
do porto, no ambito das respectivas competéncias;

IX- organizar e regulamentar a guarda portuaria, a fim de
prover a vigilancia e seguranga do porto;

X- promover a remogdo de embarcagdes ou cascos de
embarcagdes que possam prejudicar a navegagao das embarcagdes
que acessam ao porto;

Xl- autorizar, previamente ouvidas as demais autoridades
do porto, a entrada e a saida, inclusive a atracacéo e desatracacao, o
fundeio e o trafego de embarcacdo na area do porto, bem assim a
movimentacdo de carga da referida embarcagdo, ressalvada a
intervencdo da autoridade maritima na movimentagao considerada
prioritaria em situa¢des de assisténcia e salvamento da embarcacéo;

XlI-  suspender operagdes portuarias que prejudiquem o bom
funcionamento do porto, ressalvados os aspectos de interesse da
autoridade maritima responsavel pela seguranca do trafego
aquaviario;

XllI-  lavrar autos de infragcdo e instaurar processos
administrativos, aplicando as penalidades previstas em lei,
ressalvados os aspectos legais de competéncia da Uniao, de forma
supletiva, para os fatos que serdo investigados e julgados
conjuntamente;
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XIV-  desincumbir-se dos trabalhos e exercer outras
atribuicoes que lhes forem cometidas pelo Conselho de Autoridade
Portuaria;

XV-  estabelecer o horario de funcionamento no porto, bem
como as jornadas de trabalho no cais de uso publico;

PARAGRAFO 2°- O disposto no inciso XI do paragrafo anterior ndo
se aplica a embarcacao militar que nao esteja praticando comércio.

PARAGRAFO 3°- A autoridade maritima responsavel pela
seguranga do trafego pode intervir para assegurar ou garantir aos
navios da Marinha do Brasil a prioridade para atracagao no porto.

PARAGRAFO 4°-  Para efeito do disposto no inciso XI do Paragrafo
1°, as autoridades no porto devem criar mecanismo permanente de
coordenacgao e integracado das respectivas fungdes, com a finalidade
de agilizar a fiscalizagcédo e a liberacdo das pessoas, embarcacgdes e
mercadorias.

PARAGRAFO 5°- Cabe & Administracdo do Porto, sob
coordenac3o:

| - da autoridade maritima:

a) estabelecer, manter e operar o balizamento do canal
de acesso e da bacia de evolucéo do porto;

b) delimitar as areas de fundeadouro, de fundeio para
carga e descarga, de inspegao sanitaria e de policia
maritima, bem assim as destinadas a plataformas e
demais embarcagdes especiais, navios de guerra e
submarinos, navios em reparo ou aguardando
atracacdo e navios com cargas inflamaveis ou
explosivas;

c) estabelecer e divulgar o calado maximo de operagao
dos navios, em fungdo dos levantamentos
batimétricos efetuados sob sua responsabilidade;

d) estabelecer e divulgar o porte bruto maximo e as
dimensdes maximas dos navios que irdo trafegar,
em funcao das limitagdes e caracteristicas fisicas do
cais do porto;

- da autoridade aduaneira:

a) delimitar a area de alfandegamento do porto;
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b) organizar e sinalizar os fluxos de mercadorias,
veiculos, unidades de cargas e de pessoas, na area
do porto.

. CAPITAL SOCIAL, AGOES E ACIONISTAS

Art. 5°- O capital social da COMPANHIA DOCAS DO RIO DE
JANEIRO - CDRJ é de R$ 1.420.918.707,08 (um bilhdo, quatrocentos
e vinte milhdes, novecentos e dezoito mil, setecentos e sete reais e
oito centavos), representado por 707.721.438 acbes, sem valor
nominal, sendo 353.860.719 ordinarias e 353.860.719 preferenciais,
ambas as espécies nominativas e de classe unica.

PARAGRAFO 1°- O capital social, de acordo com o Decreto n°
1.091/94, podera ser aumentado por deliberagao da Assembléia Geral
de Acionistas especialmente convocada e mediante prévia anuéncia
do Ministério da Fazenda.

PARAGRAFO 2°- O preco e as condicdes de emissdo, colocagao,
subscricdo e integralizacdo de acgdes, serdo estabelecidos pela
Assembléia Geral de Acionistas, especialmente convocada e com
prévia anuéncia do Ministério da Fazenda.

PARAGRAFO 3°- O acionista que ndo atender a chamada para a
realizacao das prestacbes fixadas no Boletim de Subscricdo, nas
datas ali determinadas, ficara de pleno direito constituido em mora e
sujeito ao pagamento de multa de 1% (um por cento) do valor da
prestacao.

PARAGRAFO 4°- Os acionistas terdo direito, de preferéncia, na
subscricdo de novas acbes que possuirem em cada uma das
modalidades, ordinarias ou preferenciais.

Art. 6°- As agbes preferenciais nao tém direito a voto e séo
inconversiveis em acgdes ordinarias.

PARAGRAFO 1°- As agbes preferenciais terdo prioridade no caso
de reembolso de capital e na distribuicdo do dividendo.

PARAGRAFO 2°- A emissdo de acbes preferenciais ocorrera por
aumento de capital social ou pela conversdo de agdes ordinarias em
preferenciais.

Companhia Docas do Rio de Janeiro ESTATUTO SOCIAL



Art. 7°- A CDRJ podera emitir titulos multiplos de acdes e,
provisoriamente, cautelas ou certificados que as representem.

PARAGRAFO UNICO- As substituicdes, agrupamentos ou
desdobramentos de titulos multiplos serdo efetuados por solicitagao
do acionista, que pagard as despesas, de acordo com a tabela
aprovada pela Diretoria-Executiva.

Art. 8°- Poderdo ser acionistas da CDRJ quaisquer pessoas
fisicas ou juridicas.

PARAGRAFO UNICO- A Unido é reservada, em qualquer
hipétese, a participagdo minima no capital social com direito a voto
necessaria a manutencao do controle acionario, sendo-lhe garantido
sempre, em todas as emissdes de a¢gdes, manter esta situagéo.

IV. ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Art. 9°- A Assembléia Geral compete, sem exclusao de outros
casos previstos em lei:

| - reformar o Estatuto Social;

- tomar, anualmente, as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

Il - proceder abertura de capital; aumentar capital social por
subscricao de novas acoes; renunciar a direitos de subscricéo; lancar
debéntures conversiveis em ag¢des ou ainda, emitir quaisquer outros
titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior, fixando-lhes, em
qualquer caso, o pregco e as condicdes da emissdo, colocagao,
subscricao e integralizacao de agdes, bem como alienar, no todo ou
em parte, agdes do seu capital social;

IV -  eleger ou destituir quaisquer dos membros do Conselho
de Administragdo e do Conselho Fiscal, na forma da legislacado
vigente;

V- fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de

Administracao, da Diretoria-Executiva e do Conselho Fiscal;

VI-  deliberar sobre a avaliacdo dos bens com que o
acionista concorrer para o capital social;

VIl - deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio
e a distribuicao do dividendo;

VIl - deliberar sobre a criacio e utilizagao de reservas;
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IX-  deliberar sobre a participacdo da CDRJ no capital social
de outras entidades publicas ou privadas;

X - deliberar e promover a transformacdo, incorporagao,
fusdo ou cisdo da CDRJ, sua dissolugao e liquidagdo, bem como
eleger e destituir os liquidantes e julgar-lhes as contas;

XI-  deliberar e promover a permuta, transferéncia e cessao
de acdes ou outros valores mobiliarios;

Xl - deliberar sobre outros assuntos que lhes forem
propostos pelo Conselho de Administragdo ou pelo Conselho Fiscal.

PARAGRAFO 1°- A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente,
uma vez por ano, até 30 de abril e, extraordinariamente, sempre que
se fizer necessario, por convocagao do Presidente do Conselho de
Administracdo.

PARAGRAFO 2°- A Assembléia Geral sera instalada e presidida
pelo Diretor-Presidente da CDRJ, ou seu substituto legal, auxiliado
por seu secretario por ele designado.

PARAGRAFO 3°-  As instrugdes dispostas nos itens Ill, X e Xl do
"caput" deste artigo, deveréo ser cumpridas mediante prévia anuéncia
do Ministério da Fazenda, conforme determina o Decreto n® 1.091, de
21.03.94.

V. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 10- O Conselho de Administracdo sera composto de 6 (seis)
membros eleitos pela Assembléia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao,
escolhidos dentre brasileiros de notérios conhecimentos e
experiéncia, idoneidade moral e reputagao ilibada.

PARAGRAFO 1°-  Comporéo o Conselho de Administragdo: | - um
membro indicado pelo Secretario Especial de Portos da Presidéncia
da Republica, que sera o Presidente do colegiado; Il - um membro
indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e
Gestao; Il - um membro representante dos acionistas minoritarios,
desde que atendida a condigdo do art. 239 da Lei n° 6.404/76; IV -
dois membros indicados pelo Conselho de Autoridade Portuaria -
CAP, sendo um representante da classe empresarial e outro da
classe trabalhadora.
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PARAGRAFO 2°- Integrara, também, o Conselho de Administragéo
o Presidente da Sociedade, que o presidira nos casos de auséncia ou
impedimento temporario do titular.

PARAGRAFO 3°- A investidura dos membros do Conselho de
Administracao sera feita mediante assinatura de termo de posse no
"Livro de Atas do Conselho de Administragao”.

PARAGRAFO 4°- Além das demais hipoteses previstas em lei,
considerar-se-a vago o cargo de membro do Conselho de
Administracdo que, sem causa justificada, deixar de exercer suas
fungdes por mais de duas reunides consecutivas ou quatro
alternadas.

PARAGRAFO 5°- Em caso de vacancia de cargo de membro do
Conselho de Administracdo, o substituto sera nomeado pelos
Conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembléia
Geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembléia Geral
sera convocada para proceder nova elei¢ao.

PARAGRAFO 6°- No caso de vacancia de todos os cargos do
Conselho de Administragao, compete a Diretoria-Executiva, no prazo
maximo de trinta dias, convocar a Assembléia Geral para eleicdo dos
substitutos.

Art. 11- 0] Conselho de Administragao reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
se fizer necessario.

PARAGRAFO 1°- O Conselho de Administracdo sera convocado
pelo seu Presidente com, no minimo, cinco dias de antecedéncia e
deliberara sobre propostas submetidas pela Diretoria-Executiva ou por
qualquer de seus membros.

PARAGRAFO 2°- O Conselho de Administracdo instalar-se-a com o
minimo de 3 (trés) membros, o Presidente inclusive, e deliberara por
maioria de votos, cabendo ao Presidente, além do voto como
membro, o voto de desempate.

PARAGRAFO 3°-  As reunides do Conselho de Administragdo serdo
registradas em atas, as quais serdo arquivadas no registro do
comércio e publicadas, quando contiverem deliberagdes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros.
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PARAGRAFO 4°- Os membros do Conselho de Administragdo
terdo ressarcidas suas despesas de locomogéao e estada, sempre que
residentes fora da cidade onde for realizada a reuniéo.

Art. 12- Ao Conselho de Administragdo, sem exclusao de outros
casos previstos em lei, compete:

- fixar a orientacéo geral dos negécios da Empresa;

- eleger e destituir os diretores, atribuindo-lhes as
respectivas areas de atuacgao, observado o que a respeito dispuser o
Estatuto;

- homologar a designacdo do substituto do Diretor-
Presidente, em suas auséncias ou impedimentos eventuais;

V- disciplinar a concessdo de férias aos membros da
Diretoria, inclusive no que se refere a sua conversao em espécie,
vedado o pagamento em dobro da remuneragéao relativa a férias nao
gozadas;

V- fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar os livros e
papéis da Empresa, solicitar informacdes sobre editais de licitagao,
contratos celebrados e aditivos contratuais, bem assim sobre
providéncias adotadas pela Administracdo para regularizar diligéncias
do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria-Geral da Uni&o;

VI- convocar a Assembléia Geral, no caso do art. 132 da Lei
das Sociedades Anbnimas, ou quando necessario;

VIl-  aprovar, observadas as diretrizes gerais baixadas pela
Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica, normas
de carater técnico, operacional, administrativo e financeiro;

VIII-  deliberar sobre a Estrutura Organizacional;
IX- deliberar sobre o Plano Basico da Organizagao;
X- deliberar sobre o Plano de Carreiras, Cargos, Funcdes e

Salarios e o Quadro de Pessoal, obedecendo as normas e diretrizes
do Governo Federal;

Xl- deliberar, apds a oitiva da Secretaria Especial de Portos
da Presidéncia da Republica e do Conselho Fiscal, sobre abertura de
crédito, tomada de financiamento, bem como sobre a transferéncia de
créditos e direitos;

XII-  aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os projetos
de expansdo e programas de investimento, bem assim acompanhar
sua execugao e desempenho;

XII- deliberar sobre o Plano de Contas;
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XIV-  aprovar normas para licitagdo e contratacao;

XV-  aprovar minutas-padrao de contratos, acordos, ajustes e
convénios.

XVI-  deliberar sobre a conversao de agdes ordinarias em
acdes preferenciais;

XVII- deliberar sobre a aceitacdo de doagdes, com ou sem
encargos;

XVIIl- deliberar sobre o afastamento de qualquer de seus
membros e os da Diretoria-Executiva, estes, quando por prazo
superior a trinta dias consecutivos;

XIX- deliberar, ouvida a Secretaria Especial de Portos da
Presidéncia da Republica, sobre a aquisicao de bens imoéveis;

XX-  manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a
ser submetido a Assembléia Geral,

XXI-  aprovar o seu Regimento Interno;

XXIl- aprovar as normas para alienacdo de bens do ativo
permanente, para a constituicdo de 6nus reais, para prestacao de
garantias e para assumir obrigagcdes em nome da Empresa;

XXIll- autorizar a abertura de processos licitatorios para
aquisicdo de equipamentos, realizagdo de obras e servigcos nas
modalidades de Tomada de Precos e Concorréncia;

XXIV- deliberar sobre a emissao de bénus de subscricéo;

XXV- apreciar os resultados mensais das operagdes da
Empresa,;

XXVI- estabelecer as diretrizes para elaboragdo do Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e aprovar o PAINT
para o exercicio seguinte até o ultimo dia util do més de dezembro de
cada ano;

XXVIIl- aprovar a indicagdo e destituir a Chefia da Auditoria
Interna;

XXVIll-convocar os auditores independentes e a Chefia da
Auditoria Interna para, em reunido do Conselho, pronunciarem-se
sobre os relatérios, as contas da Diretoria e os demonstrativos
financeiros;

XXIX- aprovar o relatério da administracdo, as contas da
Diretoria e os demonstrativos financeiros, que deverao ser submetidos
a apreciagao do Conselho dentro de dois meses contados do término
do exercicio social;
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XXX- propor a Assembléia Geral a destinagédo do lucro liquido
de cada exercicio;

XXXI- examinar e apurar a transferéncia de recursos, na forma
das disposi¢des legais e regulamentares vigentes para fundos de
previdéncia privada, fundagdes e pessoas juridicas de direito publico;

XXXII- autorizar a Empresa a obter garantias;

XXXIIl- aprovar a politica de desenvolvimento de recursos
humanos, bem assim diretrizes e critérios para renegociacao salarial
com entidades de classe dos servidores e, igualmente, remuneragéo,
concessao de diarias, gratificagcdes, vantagens e eventuais planos de
demissao incentivada;

XXXIV- autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de
escritorios, filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos da
Empresa,;

XXXV- aprovar indicacdo do Secretario do Conselho e de seu
substituto eventual, dentre os empregados da Empresa, por proposta
da Diretoria;

XXXVI- fixar os pregos dos servigos prestados pela Empresa,
para posterior homologacgédo pelo Conselho de Autoridade Portuéria,
observada a orientagdo governamental,

XXXVII- aprovar a baixa e alienagdo dos bens imoveis da
CDRJ, apos proposta da DIREXE, observada a legislagdo em vigor;

XXXVIII- decidir os casos omissos do presente Estatuto.

VI. DIRETORIA-EXECUTIVA

Art. 13- A Diretoria-Executiva compor-se-a de 1 (um) Diretor-
Presidente e 3 (trés) Diretores indicados pelo Secretario Especial de
Portos da Presidéncia da Republica, eleitos pelo Conselho de
Administracao, respeitadas as areas de atuagdo, o conhecimento
técnico profissional e reputacao ilibada, com prazo de gestdo de 3
(trés) anos, admitindo-se a reelei¢ao.

PARAGRAFO 1°- A investidura dos membros da Diretoria-
Executiva sera feita mediante assinatura de termo de posse no "Livro
de Atas da Diretoria-Executiva".

PARAGRAFO 2°- O Diretor-Presidente, "ad-referendum" do
Conselho de Administracao, designara o Diretor que o substituira em
suas auséncias ou impedimentos legais.

Companhia Docas do Rio de Janeiro ESTATUTO SOCIAL



PARAGRAFO 3°- No caso de impedimento de qualquer Diretor,
seus encargos serdo assumidos por outro Diretor, mediante
designacéao do Diretor-Presidente.

PARAGRAFO 4°- Embora findo o mandato, os integrantes da
Diretoria-Executiva permanecerdo no pleno exercicio de suas
atribuicdes até a investidura de seus substitutos.

PARAGRAFO 5°- E assegurado aos membros da Diretoria
Executiva o gozo de férias anuais remuneradas, de acordo com as
normas fixadas pelo Conselho de Administracdo, sendo vedado o
pagamento em dobro da remuneragido relativa a férias anuais
remuneradas nao gozadas no decorrer do periodo concessivo.

Art. 14- No caso de vacancia do cargo de Diretor-Presidente
assumira a presidéncia o seu substituto, designado nos termos do
paragrafo 2° do Art. 13 deste Estatuto, devendo o Conselho de
Administragcdo, no prazo maximo de trinta dias a partir da vacancia,
eleger o novo titular.

PARAGRAFO UNICO- No caso de vacancia dos demais cargos
de Diretor, o Conselho de Administragao, no prazo maximo de trinta
dias, elegera os novos titulares.

Art. 15- A Diretoria-Executiva reunir-se-a, ordinariamente, uma
vez por semana e extraordinariamente, sempre que se fizer
necessario por convocacéao do Diretor-Presidente.

PARAGRAFO-UNICO- A Diretoria-Executiva instalar-se-a, com o
minimo de 3 (trés) membros, o Diretor-Presidente inclusive, e suas
resolucdes serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao Diretor-
Presidente, além do voto como membro, o voto de desempate.

Art. 16- A Diretoria-Executiva, sem exclusdo de outros casos
previstos em lei, compete:

| - encaminhar ao Conselho de Administragao proposta dos
Orgamentos Anuais e Plurianuais de Custeio e Investimentos e suas
alteracoes;

Il - aprovar a tabela de custo de substituicdo, agrupamento
ou desdobramento de titulos de emissao da CDRJ;

Il - aprovar, obedecidas as normas gerais baixadas pelo
Conselho de Administragdo, manuais e instrugdes de carater técnico,
operacional, administrativo e financeiro;

IV -  aprovar a lotacdo do quadro de pessoal;
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V - autorizar a baixa e alienacdo de bens moéveis da CDRJ,
obedecida a legislagdo em vigor;

VI - autorizar a locagado ou arrendamento de bens imadveis;

VIl - autorizar o afastamento de seus membros, até trinta dias
consecutivos;

VIII - manifestar-se, previamente, sobre os assuntos a serem

submetidos ao Conselho de Administracdo, que nao sejam de
competéncia exclusiva do mesmo;

IX-  deliberar sobre outros assuntos nao incluidos na area de
competéncia da Assembléia Geral ou Conselho de Administracao;

X- encaminhar ao conhecimento do Conselho de
Administracdo as adjudicagcdes de obras, servicos e aquisicbes
realizados sem prévia licitagdo, com as respectivas justificativas;

Xl - aprovar contratos operacionais, praticando precos que
viabilizem agregacgéo de novas receitas.

Secao | - DIRETOR-PRESIDENTE E DIRETORES
Art. 17- Ao Diretor-Presidente, além das atribuicbes proprias da
qualidade de membro da Diretoria-Executiva, compete:
|- dirigir, coordenar e controlar as atividades da CDRJ;

Il - cumprir e fazer cumprir as determinacdes da Assembléia
Geral, do Conselho de Administracao e da Diretoria-Executiva;

Il - representar a CDRJ, ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, perante quaisquer entidades, publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras, podendo constituir mandatarios ou

procuradores;
IV -  convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria-
Executiva;
V - instalar e presidir as Assembléias Gerais de Acionistas;
VI - designar, "ad-referendum” do Conselho de

Administracdo, o Diretor que o substituira em suas auséncias ou
impedimentos eventuais;

VIl - baixar os atos que consubstanciam as resolu¢des da
Diretoria-Executiva;

VIII - praticar todos os atos relativos a administracdo de
pessoal,;
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IX-  praticar atos de urgéncia, "ad-referendum" do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria-Executiva, apresentando suas
justificativas na primeira reuniao;

X - fazer publicar o Relatério Anual de Administracao;

XI-  determinar a realizagdo, por empregados da CDRJ, de
inspecdes, auditagens ou sindicancias;

XII - ordenar despesas e, juntamente com outro Diretor,
movimentar recursos financeiros e assinar titulos de créditos, acdes e
demais titulos mobiliarios;

XIII - praticar outros atos de gestdo ndo compreendidos nas
competéncias da Assembléia Geral, do Conselho de Administragao ou
da Diretoria-Executiva.

Art.18- Aos Diretores, além das atribuicbes e responsabilidades
proprias da qualidade de membros da Diretoria-Executiva, competem
aquelas que Ihes forem fixadas no Plano Basico da Organizacao e as
que lhes forem, especialmente, atribuidas pelo Conselho de
Administracdo.

PARAGRAFO 1°- Compete a qualquer um dos Diretores, em
conjunto com o Diretor-Presidente e, na auséncia deste, em conjunto
com outro Diretor, movimentar os recursos financeiros e assinar
titulos de crédito, agdes e demais titulos mobiliarios.

PARAGRAFO 2°- Os Superintendentes ou Gerentes dos portos
poderdo movimentar recursos financeiros nos limites a serem
estabelecidos pela Diretoria-Executiva.

Art. 19- O Diretor-Presidente e os demais Diretores, em nome da
Companhia poderao constituir mandatarios ou procuradores, a
excegao do estabelecido no Paragrafo 1° do Art.18.

PARAGRAFO 1°- O instrumento de mandato devera especificar os
atos ou operagbes que poderdo ser praticados e o prazo de sua
validade.

PARAGRAFO 2°-  Somente no caso de outorga de mandato judicial,
0 prazo de validade do instrumento podera ser indeterminado. Nos
demais casos, o prazo de validade sera, no maximo, de 1 (hum) ano.
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VIL.

CONSELHO FISCAL

Art. 20- O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros
efetivos e suplentes em igual numero, ndo computados os eleitos
pelas acgdes ordinarias minoritarias e pelas agbes preferenciais,
eleitos pela Assembléia Geral, sendo um dos membros efetivos e
respectivo suplente indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda,
como representantes do Tesouro Nacional, e os demais indicados
pelo Secretario Especial de Portos da Presidéncia da Republica,
dentre pessoas naturais, residentes no pais, diplomados em curso de
nivel universitario ou que tenham exercido, por prazo minimo de 3
(trés) anos, o cargo de administrador de empresa ou de Conselheiro
Fiscal.

PARAGRAFO 1°- A investidura dos membros do Conselho Fiscal
sera feita mediante assinatura de termo de posse no "Livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal".

PARAGRAFO 2°- Os membros do Conselho Fiscal, em sua
primeira reunido, elegerdo o seu Presidente ao qual cabera dar
cumprimento as deliberagdes do 6rgao.

PARAGRAFO 3°- As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo
tomadas por maioria de votos e registradas no "Livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal".

PARAGRAFO 4°-  Os membros do Conselho Fiscal exercerdo suas
funcdes, até a primeira Assembléia Geral Ordinaria que se realizar
apods a sua eleigao, podendo ser reeleitos.

PARAGRAFO 5°- O Conselho Fiscal solicitara & empresa a
designacdo de pessoal qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe
apoio técnico.

Art. 21- O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
por més e, extraordinariamente, sempre que se fizer necessario, por
convocacéao de seu Presidente.

PARAGRAFO 1°- Além das demais hipoteses previstas em lei,
considerar-se-a vago o cargo de membro do Conselho Fiscal que,
sem causa justificada, deixar de exercer suas fungdes por mais de
duas reunides consecutivas.

PARAGRAFO 2°- No caso de vaga, renlncia ou impedimento de
membro efetivo, o Presidente do Conselho Fiscal convocara o
respectivo suplente que completara o mandato do substituido.
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PARAGRAFO 3°- Os membros do Conselho Fiscal terdo
ressarcidas suas despesas de locomogdo e estada, sempre que
residentes fora da cidade onde for realizada a reuniao.

Art. 22- Ao Conselho Fiscal, sem exclusdo de outros casos
previstos em lei, compete:

| - pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicido que lhe
forem submetidos pelo Conselho de Administragcdo ou pela Diretoria-
Executiva;

Il - acompanhar a execugao patrimonial, financeira e
orcamentaria, podendo examinar livros, quaisquer outros documentos
e requisitar informacgoes;

I - elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;

IV -  fiscalizar os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

V- opinar sobre o Relatério Anual da Administracao,
fazendo constar do seu parecer as informagdes complementares que
julgar necessarias ou Uteis a deliberagdo da Assembléia Geral;

VI-  opinar sobre propostas dos 6rgaos de administracao, a
serem submetidas a Assembléia Geral, relativas a modificagdo do
capital social, a emissao de debéntures ou bénus de subscricao, aos
planos de investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo de
dividendos, transformacao, incorporacao, fusao ou cisao;

VIl - denunciar aos 6rgaos de administracéo e, se estes nao
tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses
da Companhia, a Assembléia Geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias uteis a Companhia;

VIII - convocar Assembléia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da
administragdo retardarem mais de um més essa convocagao, €
Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das assembléias as matérias que considerarem
necessarias;

IX - analisar, no minimo trimestralmente, por ocasido das
reunides ordinarias, o balancete e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia;

X- examinar as demonstragdes financeiras do exercicio
social e sobre elas opinar;

Xl - assistir as reunidées do Conselho de Administragao ou da
Diretoria-Executiva, em que se deliberar sobre assuntos em que deva
opinar (incisos "V", "VI" e "X" deste artigo);
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VIIL.

IX.

XII - fornecer ao acionista ou grupo de acionistas que
represente, no minimo, cinco por cento do capital social, sempre que
solicitadas, informagdes sobre matérias de sua competéncia.

AUDITORIA INTERNA

Art. 23- Ao 6rgao de Auditoria Interna, vinculado ao Conselho de
Administracao, compete executar auditoria de natureza contabil,
financeira, orgamentaria, administrativa, patrimonial, operacional e de
engenharia no ambito da Companhia, com a orientagcdo normativa e a
supervisao técnica da Controladoria-Geral da Unido e de acordo com
a legislagao pertinente, bem como executar as atividades compativeis
com a sua competéncia; propor as medidas preventivas e corretivas
dos desvios detectados e verificar o cumprimento e a implementagao,
pela Companhia, de recomendacdes ou determinacbes efetuadas
pelos 6rgaos central e setoriais do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo, pelo Tribunal de Contas da Unido e pelo Conselho
Fiscal.

PARAGRAFO 1°- O ftitular da Auditoria Interna, empregado
habilitado da CDRJ, sera designado e destituido, por proposta da
Diretoria-Executiva, pelo Conselho de Administragdo, e, apods,
submetido a aprovacao da Controladoria-Geral da Uniao.

PARAGRAFO 2°- O planejamento das atividades de auditoria
interna sera consignado no Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT para cada exercicio social, o qual devera ser
submetido previamente a analise prévia da Controladoria-Geral da
Unido, até o ultimo dia util do més de novembro do exercicio anterior
ao de sua execugao.

PARAGRAFO 3°- O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
— PAINT, elaborado de acordo com as normas da Controladoria-Geral
da Uniao, devera ser aprovado pelo Conselho de Administragéo até o
Ultimo dia util do més de dezembro do exercicio anterior ao de sua
execucgao e encaminhado a Controladoria-Geral da Unido até o dia 31
de janeiro de cada ano a ser aplicado.

PARAGRAFO 4°-  Os resultados anuais dos trabalhos de auditoria
interna serdo apresentados no Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT, em conformidade com as normas da
Controladoria-Geral da Uniao, o qual devera ser encaminhado a essa
Controladoria-Geral até o dia 31 de janeiro do exercicio subsequente.

EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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Art. 24- O exercicio social da CDRJ coincide com o ano civil.

Art. 25- Ao final de cada exercicio social, a Diretoria-Executiva
fara elaborar as seguintes demonstragdes financeiras:

| - balango patrimonial;
- demonstragao do resultado do exercicio;

I - demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados ou
demonstrativo das mutagdes patrimoniais;

IV -  demonstracdo das origens e aplicagdes dos recursos.

PARAGRAFO UNICO -  As demonstracdes financeiras
acompanhadas do parecer de Auditores Independentes, do Conselho
Fiscal e da manifestacao do Conselho de Administragao, apds terem
sido aprovadas pela Assembléia Geral, serao encaminhadas por
intermédio da Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da
Republica, para apreciagcao do Tribunal de Contas da Uniao.

Art. 26- Do resultado do exercicio, feita a deducéo para atender
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda, o
Conselho de Administracdo propora a Assembléia Geral a seguinte
destinacao:

I - 5% (cinco por cento) para constituicdo de Reserva
Legal, até que esta alcance 20% (vinte por cento) do capital social, e;

- 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,
no minimo, para pagamento de remuneragdo aos acionistas, na
propor¢ao de suas acbes, com prioridade para os detentores de
acdes preferenciais.

PARAGRAFO 1°- Observada a legislagdo vigente, o Conselho de
Administracdo podera propor a Assembléia Geral o pagamento aos
acionistas, de juros sobre o capital préprio e ou dividendos, a titulo de
remuneracaio.

PARAGRAFO 2°-  Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a
titulo de remuneracdo sobre o capital préprio, devidos ao Tesouro
Nacional e aos demais acionistas, incidirdo encargos financeiros
equivalentes a Taxa Selic, a partir do encerramento do exercicio
social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo
da incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento ou
pagamento ndo se verificar na data fixada pela assembléia, devendo
ser considerada como a taxa diaria, para a atualizagdo desse valor
durante os cinco dias Uteis anteriores a data do pagamento ou
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recolhimento, a mesma Taxa Selic divulgada no quinto dia util que
antecede o dia da efetiva quitagdo da obrigacao.

PARAGRAFO 3°- Os recursos destinados a aumento de capital,
transferidos pela Unido ou por acionistas minoritarios, sofrerdo
encargos financeiros equivalentes a Taxa Selic, desde o dia da
transferéncia até a data da capitalizagao.

PARAGRAFO 4°-  Os prejuizos acumulados devem,
preferencialmente, ser deduzidos do capital social na forma prevista
no Art. 173 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes
posteriores.

Art. 27- Do lucro liquido do exercicio, apés as deducdes do
artigo anterior, o Conselho de Administracdo propora a Assembléia
Geral a participagao dos empregados, observadas as disposicoes
legais pertinentes.

PARAGRAFO UNICO- O saldo remanescente sera colocado &
disposicado da Assembléia Geral, acompanhado de plano de aplicagcao
aprovado pelo Conselho de Administracao.

Art. 28- Salvo deliberagdo em contrario da Assembléia Geral, a
Companhia efetuara o pagamento dos dividendos e ou dos juros
sobre o capital préprio, devido aos acionistas, no prazo de 60
(sessenta) dias a partir da data em que forem declarados e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social correspondente, observadas
as normas legais pertinentes.

PARAGRAFOUNICO- A  Companhia podera, mediante
deliberacao do Conselho de Administragao, antecipar valores a seus
acionistas, a titulo de dividendos ou juros sobre capital proprio, sendo
estes corrigidos pela Taxa Selic, desde a data do efetivo pagamento
até o encerramento do respectivo exercicio social, na forma prevista
do Art. 204 da Lei n°® 6.404, de 15.12.76.

Art. 29- O orcamento da CDRJ, compreendendo receita e
despesa e elaborado sob forma sintética, devera ser submetido a
apreciacao do Conselho de Administracao, até o dia 20 de dezembro
do exercicio social anterior ao de sua vigéncia.

Art. 30- Os recursos transferidos pela Unido a CDRJ serao
contabilizados:

| - como "crédito da Unido para aumento de capital",
quando transferidos para investimentos;

Il - como "empréstimo a ser amortizado em exercicios
futuros", quando transferidos para cobertura de despesas;
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X. ADMINISTRAGAO DE PORTOS

Art. 31- Cada porto administrado e explorado comercialmente,
de modo direto ou indireto, constitui uma unidade administrativa da
Autoridade Portuaria, cuja organizagdo e funcionamento serao
estabelecidos no Plano Basico da Organizacéo.

PARAGRAFO UNICO- Cada porto sera dirigido por um
Superintendente ou Gerente, designado pelo Diretor-Presidente.

Xl. PESSOAL

Art. 32- O pessoal da CDRJ é regido pela legislacao trabalhista
sendo-lhe assegurada remuneragdo compativel com as condi¢des do
servico e o mercado de trabalho.

PARAGRAFO UNICO- Aplicam-se ao pessoal da CDRJ as
disposicdes da Lei n° 4.860, de 26 de novembro de 1965.

Art. 33- A CDRJ tem quadro préprio de pessoal que obedecera
as normas gerais estabelecidas pelo Governo Federal.

PARAGRAFO 1°- A admissdo de empregados na CDRJ sera
realizada observando-se a Constituicao Federal.

PARAGRAFO 2°- 80% (oitenta por cento) do quantitativo total dos
cargos de confianga de Superintendente somados aos de Gerente de
Divisdo sao privativos de empregados da CDRJ.

PARAGRAFO 3°- Os empregados poderdo ser transferidos para
qualquer local de atuagdo da CDRJ.

Art. 34- A CDRJ podera utilizar-se, para o desempenho de suas
atividades, de servidores publicos federais, estaduais ou municipais,
tanto da administragdo direta, como da indireta e fundacoes,
atendidas as condigbes estabelecidas pela legislagdo federal sobre a
matéria.
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Art. 35- A CDRJ promovera programas de formagao de pessoal
especializado e mantera programa de aperfeicoamento e treinamento
de seu pessoal técnico e administrativo.

Art. 36- A CDRJ, na qualidade de patrocinadora, contribuira
financeiramente para o PORTUS - Instituto de Seguridade Social,
entidade fechada de previdéncia privada, na forma da legislacao
pertinente.

Art. 37- A CDRJ nao podera realizar despesas com pessoal, cujo
montante seja superior a 65% (sessenta e cinco por cento) da sua
receita operacional apurada.

Xll. DISPOSIGCOES GERAIS

Art. 38- E vedado & CDRJ conceder financiamento ou prestar
fianca a terceiros, sob qualquer modalidade, em negdcios estranhos
as suas finalidades, bem como realizar contribuicdes ou conceder
auxilios ndo consignados em orgcamento.

Art. 39- Os administradores, os membros do Conselho Fiscal e
os empregados da Companhia investidos em cargo de confianca, de
direcdo, de assessoramento ou de chefia, ao assumirem e ao
deixarem suas funcbes, deverdo apresentar declaracdo de bens e
renda.

Art. 40- A contratacdo de obras e de servigos, assim como as
aquisicdes de bens, obedecerao ao disposto pela Lei n° 8.666/93 e
demais normas complementares.

Art. 41- Os pregos dos servigos portuarios serdo estabelecidos

pela Diretoria-Executiva, com base nos custos dos servicos,
aprovados pelo Conselho de Administragcao e homologados pelo CAP.

Art. 42- No caso de dissolugdo ou extincdo da CDRJ, os seus
moveis e imoveis integrantes do seu patriménio reverterdo a Unido,
devendo a Assembléia Geral decidir sobre a forma de liquidagao.

AGE de 20/08/2007
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